111 (&l ™
|’ Memoria de
" ||| actividades

2023




GRUPO

IS — — — —
PN — — — —
A — —

— —

— — — — ——

— — — — —

— "

—— A

— A—

-— y ——2an—N AN W 3
—-— —  —2A N
- —4 e R B 2\
- > N 4 A 4 4 -—
- T———— T————— A— A%

W > 2 <
A}RAGEX FLH\&EE){ 5|n¥n5x MAFEX

Memoria de Actividades

2025



Presentacion

En el cierre de este afno 2023, es momento de reflexionar sobre los acontecimientos que han
marcado este periodo. Un aino mas caracterizado por su complejidad e incertidumbre, con eventos
impactantes que han dejado una profunda huella en la escena mundial.

Desde la continuidad de la guerra entre Ucrania y Rusia hasta la inesperada escalada de tensiones en
Oriente Préximo entre Israel y Palestina, que también persiste al cierre del ano, hemos presenciado
eventos que desafiaron nuestras expectativas y sacudieron el panorama internacional.

Nos encontramos ante desafios globales, y resulta crucial reflexionar sobre el impacto de estos
eventos en la economiay la sociedad. La reciente decision de algunas navieras de desviar sus barcos
por la ruta del cabo de Buena Esperanza, generando demoras y costos adicionales, ejemplifica la
complejidad de los factores que influyen en el comercio internacional. En un contexto globalizado,
donde ciertas decisiones repercuten de manera rapida y en cascada a nivel mundial, afectando a
diversos paises, economiasy ciudadanos, se evidencia la interconexién que define nuestro panorama
actual.

En este contexto, la fluctuacion erratica de las materias primas y el comportamiento impredecible
de las exportaciones han sido elementos destacados en el ambito econdmico. A pesar de estos
desafios, es alentador observar el rendimiento positivo y la activa participacion de las empresas en
las distintas actividadesy servicios que ofrecen las asociaciones del Grupo AGEX: Agragex, Fundigex,
Siderex y Mafex.

El modelo de colaboracion empresarial que gobierna nuestras asociaciones ha demostrado, un afio
mas, su eficacia, con un compromiso sélido de las empresas en diversos proyectos, tanto a nivel
nacional como europeo, y mas alla de la internacionalizacién, abordando la innovacidn, la tecnologia
y la estrategia como ejes clave de cooperacion entre compahias, sin olvidar la formacion como
pilar de crecimiento. Los resultados positivos y el continuo crecimiento en el nimero de empresas
asociadas avalan el éxito de esta colaboracion.

Comenzado ya el afo 2024, anticipamos con entusiasmo nuevos desafios y oportunidades. Estamos
comprometidos a seguir trabajando en estrecha colaboracién con nuestras empresas asociadas,
ofreciendo proyectos, iniciativas, servicios y actividades de interés que contribuyan al desarrollo
conjunto de los distintos sectores y la mejora competitiva de las companias.

Queremos finalizar expresando, un ano Mas, nuestro agradecimiento a las 315 empresas asociadas,
cuya fidelidad y compromiso son fundamentales para la viabilidad y éxito del proyecto, al resto
de entidades, organizaciones e instituciones con las que colaboramos habitualmente, asi como al
magnifico equipo de profesionales que trabajan en el Grupo AGEX.
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INDUSTRIA FERROVIARIA ESPANOLA

Ingenieria, consultoria y certificacion

Infraestructura y superestructura

Sistemas de control de trafico y seflalizacién, comunicacion,

informacion al pasajero y ticketing

Fabricantes de material rodante

Fabricacidn de sistemas, equipos y componentes de vehiculos
Mantenimiento: Equipamiento, servicios de mantenimiento y remodelaciones
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COMITE DE DIRECCION DE

MAFEX

El Comité de Direccion de la Asociacion se compone:

Presidencia
Sr. Victor Ruiz

ARCELORMITTAL ESPANA, S.A.

Vicepresidencia 1%
Sra. Concepcion Ortega

IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE, S.A.U.

Vicepresidencia 27
Sr. Luis Fernandez
THALES ESPANA GRP

Resto de empresas miembro del Comité de Direccioén:

ALSTOM TRANSPORTE, S.A.

AMURRIO FERROCARRILY EQUIPOS, S.A.
CAF - CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A.

COMSA, SA.
ICON MULTIMEDIA, S.L.
INDRASISTEMAS, S.A.

INECO - INGENIERIA'YY ECONOMIA DEL TRANSPORTE, SA.
INGETEAM POWER TECHNOLOGQGY, S.A.
LA FARCA YOURCOOPERSOLUTIONS, S.A.

METALOCAUCHO, S.L.
PATENTES TALGCO, S.L.
SENER MOBILITY, SAU

SIEMENS RAIL AUTOMATION, S.A.U.
SICE-SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCIONES ELECTRICAS S.A.

STADLER RAIL VALENCIA, S AU.
TECNIVIAL, S A

TYPSA - TECNICAY PROYECTOS, SA.

Vocales colaboradores:
CEIT - CENTRO TECNOLOGICO

TEKNIKER ~ CENTRO TECNOLOGICO Y DE INVESTIGACION

NUESTRO EQUIPO:

El equipo que trabaja en MAFEX esta compuesto por:

Secretario
Jaime Hernani

EQUIPO TECNICO

Responsable de Desarrollo
de Negocio e Inteligencia
Estratégica

Aitor Ballestero

Responsable de Innovacién
Garazi Carranza Ruiz de Loizaga

R&D Project Manager
Olatz Amorrortu Gervasio

R&D Project Engineer
Oihane de la Rua Losada

Administracion
Sofia Olaso Ozaita

Director General y Vicepresidente
Ejecutivo
Pedro Fortea

Responsable de Politica
Comercial y Relaciones
Institucionales (Area
Internacional)

Ainara Gonzalez

Responsable de Marketing y
Comunicacion
Patricia Lasheras

Técnica en Promocién Exterior
(Area Internacional)
Ane Fernandez Armendia

Recursos Humanos y Financiero
Yolanda Pena



INTRODUCCION

Estimados amigos,

El afno 2023 ha superado nuestras expectativas en muchos sentidos.

En el plano internacional, el nUmero de empresas asociadas en las ferias en las que organizamos
la participacion espanola (Middle East Rail - Abu Dabi, EAU; TransMea — El Cairo, Egipto) ha sido
excepcional, como también lo ha sido en la 8 Convencion Ferroviaria Internacional (Toledo) con la
asistencia de 55 delegados de 22 paises y 47 empresas espafolas.

Queremos destacar especialmente el éxito de Rail Live 2023, la feria-congreso que organizamos
por séptimo ano consecutivo en colaboraciéon con nuestro partner Terrapinn, y con el respaldo de
entidades como el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, ICEX, la Fundacidon de los
Ferrocarriles Espanoles y Metro de Madrid. El evento, considerado el punto de encuentro anual de
referencia en el sector, reunié a mas de 5.000 personas de 85 paises.

En 2023 también hemos recuperado las delegaciones empresariales, y en este marco visitamos
Oporto y Lisboa acompafiados por 23 empresas asociadas. También se ha participado en distintas
delegaciones y visitas de empresas y entidades ferroviarias a nuestro pais a lo largo del gjercicio, y
se han celebrado rondas de visitas y reuniones a un importante nimero de embajadas en Espana.

En nuestra area de Innovacion, tras la finalizaciéon de dos proyectos este afio, destaca la adjudicacion
de tres nuevos proyectos que vienen a sumarse a otros tres aln en ejecucion. Ademas, se han
desarrollado las misiones tecnoldgicas a Paises Bajos, Noruega y Suecia y USA y Canada, junto con
las jornadas retos con los operadores OBB (Austria) y TMB (Transports Metropolitans de Barcelona).
También se ha lanzado el servicio de asesoramiento en Compra Publica Innovadora.

En el ambito de la Inteligencia Estratégica, cabria destacar la consolidacién de nuestra plataforma
Intelligence Plaza, puesta en marcha en 2022, que permite a los asociados estar al dia de noticias
clave en el sector, asi como de fondo documental.

Ademas, este aio se han constituido dos nuevos Grupos de Trabajo: Mercanciasy Huella de carbono,
que se suman a los ya existentes, mientras que en el ambito del networking se han realizado cinco
Foros Sectoriales en los ambitos de Digitalizaciéon, Sostenibilidad y Mercados internacionales.

A nivel institucional, Mafex participd activamente en diversos foros y entidades a lo largo del afio,
como Unife, donde actualmente presidimos el Comité de Asociaciones Nacionales, y CEOE, donde
formmamos parte de la junta directiva y distintas comisiones y consejos.

Con nuestras herramientas de comunicacién plenamente consolidadasy nuestra revista corporativa
como referente, nos gustaria destacar la adhesion y apoyo de Mafex desde el pasado 2022 a la
iniciativa europea “Mercancias al tren”, reforzando nuestro compromiso ante la descarbonizaciéon
del sector del transporte.

Queremos expresar nuestro agradecimiento a los comités de direccidén, internacional, innovaciony
comunhnicacién por su constante contribucién al crecimiento y evolucion de la Asociacion. Asimismo,
agradecemos el apoyo de todas las entidades publicas y privadas con las que colaboramos de
manera habitual, y de manera especial, a todas las empresas asociadas por su continua confianza.
Gracias a nuestros socios y colaboradores, Mafex sigue siendo un ano mas la asociacion de referencia
para la industria ferroviaria espanola.

iEstamos desando celebrar en 2024 nuestro 20 aniversario con todos vosotros!

Pedro Fortea
MAFEX



INTERNACIONALIZACION
DELEGACIONES COMERCIALES DIRECTAS

Este afo se ha organizado una delegacién comercial a Portugal con la participaciéon de 23 empresas.
El principal objetivo de las delegaciones comerciales es conocer de primera mano las oportunidades
de negocio del mercado visitado, asi como poner en contacto a los asociados de MAFEX con sus po-
tenciales clientes y socios.

PORTUGAL
Lisboay Oporto (PORTUGAL)
Del 13 al 15 de noviembre

Participantes
23 empresas + MAFEX
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FERIAS

Este ano MAFEX ha participado en 3 ferias, coordinando la participacion espanola de un total de 21
empresas. El propdsito de estas participaciones consisten en reforzar e incrementar los contactos
gue la asociacion tiene en estos paises, asi como llevar a cabo labores de representacién institucional
Yy apoyo a empresas socias que estén exponiendo o visitando dicho evento.
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Barcelona
Del 4 al 6 de junio

Participantes

s !t
8 empresas + MAFEX i W

Middle Eas

YRAIL

MIDDLE EAST RAIL
Dubai (E.A.U))
Del 12 al 13 de octubre

Participantes
10 empresas + MAFEX

TransIVIEA
2023

TRANSMEA
El Cairo (EGIPTO)
Del 5 al 8 de noviembre

Participantes
1T empresas + MAFEX

n



CONGRESO Y FERIA RAIL LIVE! 2023

Por séptimo ano consecutivo, la ediciéon de la fe-
ria — congreso Rail Live organizada por Terrapinn
en colaboracion con Mafex, se celebrd del 29 de
noviembre al 1 de diciembre del 2023 en IFEMA,
Madrid.

Rail Live 2023 contd de nuevo tanto con la cola-
boracion del Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana, a través de Adif y Renfe, la Fun-
dacién de los Ferrocarriles Espanoles, la Platafor-
ma Tecnoldgica Ferroviaria Espanola e ICEX, asi
como de la colaboracion de la Comunidad de Ma-
drid, Ayuntamiento de Madrid y Metro de Madrid.

Bajo el lema «Technology, innovation & Strategy
for the entire rail supply chain”. El programa abar-
co todos los temas de actualidad para el desarrollo futuro de la industria, tales como: Liberalizacion,
Mercancias, Megaproyectos, Metro, Metro Ligero, Control Digital de Trenes y Telecomunicaciones,
Sostenibilidad y Energia, BIM y Transformacion Digital entre otros. Esta edicion, también referencio
al sector ferroviario como un sector atractivo para el empleoy que iniciativas se estan llevando a cabo
para la atraccion y retencion del talento, asi como qué nuevos perfiles son necesarios incorporar.

Ademas de ser el principal evento ferroviario del ano en Espana, Rail Live! presenta un marcado com-
ponente internacional, congregando a mas de 300 ponentes internacionales en la agenda congre-
sual, mas de 250 expositores en la zona habilitada del recinto y contd con 70 startupsy una asistencia
de mas de 5.000 personas de 85 paises.
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MISIONES COMERCIALES INVERSAS

Una de las actividades de internacionalizacién mas valoradas por los socios de MAFEX son las misio-
nes comerciales inversas o jornadas inversas, en las que administraciones de infraestructura, ope-
radores y empresas ferroviarias de todo el mundo visitan Espafna y conocen de primera mano las
capacidades de la industria ferroviaria espanola.

En el 2023, cabe destacar la celebracion de la 8% Convencidén Ferroviaria Internacional Mafex que se
organizé en mayo. Contd con la asistencia de 55 delegados de 22 paises, que participaron en mas
de 400 reuniones B2B con los representantes de la industria ferroviaria espanola. El acto de apertu-
ra contd con la presencia del Secretario General de Infraestructuras del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, Xavier Flores, el Consejero de Fomento de Castilla-La Mancha, Ignacio
Hernando, la Consejera Delegada de ICEX Espana Exportaciéon e Inversiones, Maria Pena, y el Presi-
dente de MAFEX, Victor Ruiz.

8% CONVENCION FERROVIARIA INTERNACIONAL
Toledo
Del 8 al 10 de mayo

Participantes
55 invitados extranjeros y 47 empresas y organismos espanoles

14



MISION INVERSA POLONIA

Bilbao
25 de octubre

Participantes
22 empresas + MAFEX

Rail opportunities
n Paland




MISIONES DE ESTUDIO

Las misiones de estudio son viajes de prospeccidon que realiza la Asociacién, generalmente en so-
litario o bien acompanada por una o dos empresas. Su finalidad es realizar una prospeccion de los
mercados o paises visitados, asi como fortalecer segun el caso contactos ya existentes, recabando
y/o actualizando informacién acerca de los proyectos u oportunidades de negocio que se presentan
en los distintos lugares visitados. Durante este ano, se ha realizado 1 misiones estudio que ha permi-
tido conocer la situacion de los paises indicados abajo.

UIC High-Speed Congress 2023
Marrakech (MARRUECQOS)
Del 7 al 10 de marzo

Participantes
MAFEX
Organiza

UIC y ONCF

JORNADAS Y ENCUENTROS EMPRESARIALES

Igualmente, MAFEX participo a lo largo del afio en otra serie de actividades que en ocasiones nacen
de la colaboraciéon con otros organismos y las propias actividades que estos desarrollan. Nos referi-
mos fundamentalmente a la recepcion en Espafia de delegaciones de distintos paises u otros orga-
nismos, con los que habitualmente colaboramos.

En el 2023 MAFEX tuvo la oportunidad de organizar y/o asistir a distintos encuentros entre los que
destacamos:

—

Encuentro de la Industria
Ferroviaria Espanola con
representantes de la Republica
de El Salvador y Republica

Dominicana
Madrid
3 de octubre

Participantes

18 empresas y MAFEX
Organiza

BCIE y MAFEX

16



Encuentro de la
Industria Ferroviaria _
Espanola con la | & oy, - g ™=
Presidencia de Incofer % - ( 3 & “' - <Y
(Instituto Costarricense l‘ { o - e o

de Ferrocarriles)

Madrid
15 de octubre - i PN .
Participantes

13 empresas y MAFEX
Organiza B B W E I A
BCIE y MAFEX

Encuentro con la Delegacion de ANTT (Agéncia Nacional de

Transportes Terrestres de Brasil)

Madrid
30 de octubre

Participantes Organiza
MAFEX ICEX

Encuentro Industria Ferroviaria Portugal — Espana y firma de un
acuerdo de colaboracion entre la Plataforma Ferroviaria

Portuguesa (PFP) y MAFEX

Madrid
30 de noviembre

Participantes Organiza
29 empresasy MAFEX Plataforma Ferroviaria Portuguesa y MAFEX

17



INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Dentro del ambito de actividades orientadas a potenciar la competitividad de las empresas aso-
ciadas y contribuir de esta forma a definir la estrategia general del sector ferroviario, desde MAFEX
hemos llevado a cabo las siguientes acciones que indicamos a continuacion.

JORNADAS RETOS

Durante el 2023 se han organizado dos jornadas de retos:

JORNADA OBB
Bilbao
Del 22 al 25 de mayo

Participantes
30 empresas + MAFEX

MAFEX recibid en Bilbao a los representantes de los Ferrocarriles Austriacos, OBB. El objetivo fue dar
a conocer la actividad que el operador austriaco lleva a cabo en el ambito de innovacién y que las
empresas espanolas tuvieran la oportunidad de presentar sus adelantos tecnoldgicos.

JORNADA TMB

Barcelona
15 de noviembre

Participantes
16 empresas + MAFEX

El objetivo principal de la misma fue dar
a conocer la actividad que TMB lleva a
cabo en los ambitos de la internaciona-
lizacién e innovacidén y concretamente,
en el area de accesibilidad. En la jornada
se presenté el “Programa de Compra PuU-
blica de Innovacién” del proyecto TMBIn-
nova, destacando el potencial de la cola-
boracién publico-privada para impulsar
soluciones innovadoras en el ambito del
transporte.

18



MAFEX

OFICINA TECNICA DE PROYECTOS

En 2023 ha sido adjudicado 2 nuevos proyectos ELKARTEK y un proyecto europeo adjudicado en la

convocatoria EU-RAIL JU.

El proyecto TCRINI2- Nuevas tecnologias para la inspec-
cion de infraestructuras criticas en el sector del trans-
porte, liderado por el centro tecnoldgico CEIT,y en el que
también participan las emypresas socias CAF |1+D, CETEST
y TEKNIKER, ademas de TECNUN, TECNALIAy UPV/EHU,
tiene como objetivo principal desarrollar tecnologias
avanzadas que optimicen las operaciones de manteni-
miento en el sector del transporte.

El proyecto ADAPT-IA liderado por el centro tecnolo-
gico Vicomtech, cuenta con la participacion de MAFEX
junto con diversos clUsteres sectoriales. ADAPT-IA tie-
ne como objetivo principal la investigacion y desarro-
Ilo de tecnologias de inteligencia artificial adaptativa
y MLOps aplicadas a las Tecnologias del Lenguaje en
euskera. El propdsito es integrar naturalmente estas
tecnologias en los procesos industriales de diversos
sectores vascos.

El proyecto LEADER 2030 (Learnings for European Auto-
nomy to Deliver Europe’s Rail in 2030) tiene como objeti-
Vo principal evaluar y aumentar la capacidad de la Indus-
tria Europea de Suministro Ferroviario para cumplir con
la vision europea de un sistema ferroviario radicalmen-
te transformado en 2030. El analisis abarcara tanto los
problemas intersectoriales como los detalles especificos
de los componentes y materias primas, la capacidad de
suministro europeo y los factores que influyen en esta
capacidad.

Por otro lado, MAFEX sigue trabajando en los siguien-
tes proyectos:

El proyecto STAFFER (Skill Training Alliance for the Fu-
ture European Rail System) auna las partes interesadas
clave en la industria ferroviaria, para cooperar estrecha-
mente en la anticipacion de las necesidades formativas
v la mejora del didlogo entre el sector educativo y el mer-
cado laboral. El proyecto tiene una duracién de 4 anos y
el consorcio estad formado por 7 administradores/opera-
dores de infraestructura, 8 proveedores de la industria

TCRINI 2

uevas tecnologlas para la inspecciin de
rify B BNt Eritici on ol SRcner del Irirpsrte

||} odaptio

LEADER

Learnings for European
Autencmy to Deliver Evrepe’s
Rail in 2030

o JIAFFER

EURDPEAN RAN SKILLS ALLIANCE
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ferroviaria, 2 asociaciones, una consultoria y 14 institucio-
nes educativas (instituciones de educacidén superior y de
educaciéon secundaria).

El proyecto S-ACCESS (SMEs Access to International Public
Procurement) tiene objetivo principal apoyar a las pymes
ferroviarias en la participacidon de contrataciones publicas,
ya que una de las principales barreras para la internacio-
nalizacion a las que se enfrentan este tipo de empresas
son los requisitos que a menudo establecen las autorida-
des de licitacion locales / nacionales, las cuales exigen la
participacién de las pymes locales a la hora de suministrar
materiales ferroviarios.

La Red Vasca de Investigacion e Innovacién Ferroviaria
(RVIIF) tiene como objetivo crear una poderosa colabora-
cion entre la academia y la industria, con el objetivo de
impulsar un cambio en la innovacién en el sector ferro-
viario y acelerar la adopciéon de las nuevas tecnologias y
productos desde la fase de investigacion hasta su poste-
rior aplicacion en el mercado a nivel mundial. Para ello
proyecto RVIIF desarrollara tres Centros de Excelencia
formados por Centros Tecnoldgicos de la RVCTIl y Uni-
versidades con sede en la CAPV, en colaboracion con las
instalaciones de prueba y ensayo presentes en la indus-
tria. Los centros de excelencia se creardn en torno a los
siguientes ambitos: (1) Sistemas digitales, (2) Material ro-
dantey (3) Infraestructura.

Ademas, a lo largo del 2023 han finalizado los siguien-
tes proyectos:

El proyecto EXXTRA (Excellence Exchange and Tea-
ming-up between railway clusters and ecosystems), don-
de MAFEX es miembro del consorcio tienen como objetivo
intercambiar buenas practicas entre cllsteres europeos,
ofreciendo acciones conjuntas que promuevan la innova-
cion de las empresas socias.

El proyecto STARS (Strategic Alliances Boosting Railway
SMEs) ha tenido como objetivo desarrollar un proyecto pi-
loto para crear una alianza estratégica en las pymes del
sector ferroviario. El 26 de septiembre tuvo lugar el evento
final del proyecto STARS en el que MAFEX ha participado
junto con 10 clusteres ferroviarios europeos, 5 centros tec-
noldgicos europeos y 1start-up desarrolladora y proveedo-
ra de Blockchain.

20
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AGENDA TECNOLOGICA

Desde el area de innovacion se llevo a cabo durante el 2022 la elaboracion de una Agenda Tecno-
l6gica, para identificar los retos y oportunidades del mercado ferroviario desde el punto de vista de
tecnoldgico. El dia 23 de enero de 2023 se presento a los socios, con 38 empresas participantes. Ade-
mas, se ha trabajado en una segunda fase, en la que se han compartido buenas practicas con otros
clusteres y entidades del sector.

OTRAS JORNADAS Y ENCUENTROS DE
INNOVACION ORGANIZADAS POR MAFEX

Durante el 2023 se han organizado las siguientes jornadas desde el area de innovacion:

Jornada CDTI HORIZON EU-CLS5.

“Oportunidades ferroviarias en
Horizon EU” HORIZONTE

Madrid
17 de febrero

Participantes
34 empresas + MAFEX

Misidon Tecnholdgica Paises Bajos
Amsterdam (PAISES BAJOS)
Del 6 al 8 de marzo

Participantes
12 empresas + MAFEX

Mision Tecnoldgica Noruega +

feria TRAIN&RAIL
Estocolmo (NORUEGA y SUECIA)
Del 24 al 26 de abril 2023

Participantes
14 empresas + MAFEX

21



Misidon Tecnholdgica USAy Canada

Indianapolis, Montreal y Toronto (USA y CANADA)

Del 1al 12 de octubre 2023

Participantes
7 empresas + MAFEX

JORNADAS Y ENCUENTROS DE INNOVACION
CON PARTICIPACION DE MAFEX

Durante el 2023, MAFEX participd en nume-
rosos encuentros virtuales y presenciales
con diferentes entidades nacionales e inter-
nacionales. Entre las mas importantes, se
encuentran la SME ASSEMBLY WEEK 2023,
gue se celebrd entre el 13-15 de noviembre.
La Asamblea de las PYME es el aconteci-
miento mas importante para las pequenas
y medianas empresas (PYME) de Europa. Se
celebra una vez al ano durante la Semana
Europea de las PYME y MAFEX participd mo-
derando una mesa redonda.

También cabe mencionar la visita del Comi-
té de Innovacion el 6 de noviembre al centro
logistico de Metro Madrid en Canillejas de la
mano de Metro Madrid, donde el operador
tiene almacenadas 25.000 referencias que
se distribuyen a todas las estaciones y de-
positos del Metro o la XVIII Asamblea de la
Plataforma Tecnolégica Ferroviaria Espano-
la, PTFE el 24 de octubre.

Ademas, entre las sesiones virtuales pode-

mos destacar la el Europe’s Rail 2023 Info
Day que se celebré el 4 de octubre.

PUBLICACIONES
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A lo largo de 2023 el area de innovacion ha publicado las siguientes notas y articulos cientificos.

- Apoyo a la I+D Ferroviaria Espanola

- Analysis of Technological Needs and Requirements of SMEs in Rail

- Analysis of Technologies Maturation Level to Face the Future Challenges of the Rail Sector

- Analysis of the Challenges Faced by the Rail Sector: Understanding the Rail Industry of the Fu-
ture through the Incorporation of Technology and Digitisation
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TALENTO
EVENTOS Y CONGRESOS

Jornada de Empleo y Presentacion de

Empresas 2023 (JEPE) UPV/EHU

Con el objetivo de acercarnos a la oferta formativa y dar a
conocer el sector ferroviario a los alumnos MAFEX partici-
po el 16 de febrero en laJornada de Empleoy Presentacion
de Empresas de la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU).
En este encuentro anual, los alumnos de la Facultad de
Ingenieria tienen la posibilidad de conocer las actividades
gue desarrollan lasempresasy las posibilidades de trabajo.

Visita Universidad de Birmingham

MAFEX colaboré con la organizacion del “study tour”
anual que organiza la Universidad de Birmingham
y que en 2023 se ha centrado en Portugal y Espana.
El viaje de estudios es una parte obligatoria de sus
programas de master para todos los estudiantes. Su
objetivo es conocer de primera mano la gama de
tecnologias, sistemas y operaciones del sector fe-
rroviario. Los alumnos visitaron Madrid, Barcelona y
Bilbao durante los dias 5-9 de junio y visitaron entre
otros agentes, 3 empresas socias de MAFEX.

JORNADAS DE FORMACION

Formacion para profesionales

Alo largo del ano se han organizado dos sesiones dirigidas a los pro-
fesionales del sector. La primera el 16 de mayo, sobre La gestiéon de —_
los materiales a través del Demand Driven MRP (DDMRP)” impartida — ———
por la Universidad de Mondragdn y la empresa B2WISE y la segunda, iy :
el 22 de noviembre impartida por la consultora INCOTEC que versod -
sobre cémo conseguir beneficios fiscales para las empresas a través a5 B e

Congreso WORKinLan Summit

El pasado 16 y 17 de febrero MAFEX asisti6
al congreso WORKinLan Summit, punto de
encuentro cientifico, académico, institucio-
nal y del ambito econdmico para afrontar
los retos relacionados con el empleo que
contd con la presencia, entre otros, de Da-
vid Card, Premio Nobel de Economia y Pro-
fesor de Economia en la Universidad de Ca-
lifornia en Berkeley.

Formacion a través del
Proyecto STARS

Se han llevado a cabo 16 tutoriales que han
versado sobre diversos temas como el 5G
en la movilidad, los gemelos digitales y las
aplicaciones predictivas, el uso de materia-
les avanzados o la sostenibilidad en el sec-
tor. En total 39 empresas socias han partici-
pado en alguna formacion y 191 delegados
se han beneficiado de las mismas.

de la innovacién. En total han participado 13 empresas socias. =
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VIGILANCIA ESTRATEGICA

Ademas de nuestro conocimiento sectorial, disponemos de técnicas y metodologias propias de ana-
lisis de mercados y tecnologias. A través de un proceso organizado y selectivo de captacion de infor-
macion externay de la propia Asociacion, proporcionamos informacion estratégica de valor anadido
y apoyamos a las empresas asociadas en la busqueda de oportunidades, asi como en la toma de
decisiones relacionadas con sus mercados geograficos y tecnologias prioritarias.

INFORMES DE MERCADO

Los informes “Focus On” facilitan la caracterizacion, analisis y seguimiento del comportamiento de
los mercados de interés del sector ferroviario. La informacién de los mismos se centra en el estado
de lasinfraestructurasy del material rodante, profundizando en los proyectos mas destacados, tanto
actuales como previstos. Asimismo, los informes ofrecen una visidn pormenorizada de los players
mas relevantes, incluyendo los operadores y las empresas que desempefian un rol clave en el mer-
cado, asi como las asociaciones de transporte y otros organismos de interés.

Durante 2023 se han realizado 3 informes sectoriales: Italia, Portugal y Polonia. De cada uno de estos
informes se ha realizado un Foro de Mercados Internacionales que han permitido a nuestros asocia-
dos tener informacioén relevante sobre estos paises.

Focus On ltalia Focus On Portugal Focus On Polonia
Madrid Madrid Bilbao

18 de abril 28 de junio 25 de octubre
Participantes Participantes Participantes

31 empresas + MAFEX 40 empresas + MAFEX 22 empresas + MAFEX

Grupos de Trabajo GRUPOS DE
TRABAJO

AL g,
Mamrenance S B LG !:._mm’ cenEh Durante 2023 s.e. ha conti-
faeoi nuado con la actividad de los

THALES LR Grupos de Trabajo. Estos Gru-
e s pos de Trabajo pueden estar

Espack de datos o ) orientados tanto a temas rela-

| ] i cionados con tecnologia e in-

ey ) sics novacion como a aspectos de

politica comercial o mercados
geograficos de interés.
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Grupo de Trabajo Smart
Maintenance

Participantes
17 empresas + MAFEX

Grupo de Trabajo Espacio de
datos

Participantes
1T empresas + MAFEX

N
MAFEX

Grupo de Trabajo Estados
Unidos-Canada

Participantes
22 empresas + MAFEX

Grupo Espejo del Consejo del
Transporte y la Logistica de CEOE

Participantes
9 empresas + MAFEX

Ademas, en diciembre 2023 se han constituido dos nuevos Grupos de Trabajo:

Grupo de Trabajo Mercancias

Participantes
1 empresas + MAFEX

Grupo de Trabajo Huella de
carbono

Participantes
17 empresas + MAFEX

FOROS SECTORIALES DE NETWORKING

Estos Foros son un instrumento clave para la dinamizacién sectorial, tanto entre nuestros socios
como con operadores y otras asociaciones o empresas Nno asociadas, asi como para la identificacion
de oportunidades de colaboracién. Ademas del Foro de Mercados Internacionales, centrado en los
paises prioritarios para la industria ferroviaria espafola (arriba sefialados) estos encuentros han esta-
do orientados a Digitalizacion y Sostenibilidad, en linea con los retos del sector.

Foro Sostenibilidad-

Economia Circular
13 de junio

Participantes
34 empresas + MAFEX
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Foro Digitali-
zacion - Smart

Maintenance
16 de noviembre

Participantes
35 empresas + MAFEX
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OTROS SERVICIOS

Servicio de informacion personalizado

Un afio mas, la Asociacion ha ofrecido un servicio bajo suscripcion para el seguimiento de licitacio-
nesy concursos de proyectos ferroviarios de todo el mundo, que permite estar puntualmente infor-
mado sobre todo lo que ocurre en la industria a nivel internacional.

En paralelo a este servicio, en 2023 se ha consolidado la plataforma de inteligencia competitiva “Inte-
lligence Plaza”, que se puso en marcha en 2022. La plataforma esta orientada a ofrecer informacion
actualizada con noticias claramente segmentadas por subsectores y mercados y contiene ademas
un fondo documental que recoge informes sobre tendencias del sector, tecnologia, sostenibilidad y
talento, asi como las publicaciones mas relevantes de mas de 85 paises.

Buscador de contactos

En el ano 2023, la base de datos de contactos de empresas ferroviarias, agentes y otra serie de con-
tactos extranjeros se ha incrementado de forma sustancial, incorporando los contactos que se in-
corporan provenientes de la participacion y ejecucion de todo tipo de actividades que la Asociacion
organiza o en las que participa MAFEX y dichas empresas como consecuencia de las acciones de
promocion exterior e innovacion que se desarrollan.

Consultas

Uno de los servicios mas importantes de MAFEX es servir de canal de recepcion y distribucion de
consultas de potenciales clientes a nuestros asociados, que pueden desembocar en futuras relacio-
nes comerciales. Asi, por tanto, durante el ano 2023 se han recibido mas de 68 consultas y peticiones
internacionales.

Servicios avanzados

A través del conocimiento profundo del sector MAFEX realiza bajo peticién servicios a demanda, con
el alcance acordado, determinado por la necesidad de la empresa que solicita el servicio.
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MAFEX

COMUNICACION Y MARKETING
REVISTA MAFEX

La revista corporativa de MAFEX es, desde el ano 2014, la principal herramienta de divulgacion de
la actividad de la asociacion y de sus socios, habiendo contribuido a mejorar la imagen del sector
ferroviario espafol, de sus empresas y de la propia asociacion entre los mas de 6.500 profesionales
gue la reciben a nivel nacional e internacional.

La revista, que se edita en inglés y castellano de forma trimestral, ha contado con la participacion de
nuestros socios que han remitido mas de 130 noticias y con la participacidn de personalidades como
Silvia Roldan, Consejera Delegada de Metro de Madrid hasta julio del pasado ano y participantes
internacionales de la 8% Convencion Ferroviaria Internacional de diferentes organismos como Tren
Maya ( México), TCDD Tasimacilik A (Turquia), Department for railways intermodal transport — Minis-
try of Construction, Transport and Infrastructure of Republic Serbia y Sentosa Development Corpo-
ration (Singapur) entre otros.

Entre las tematicas referenciadas cabe sefalar cadena de valor de |la industria ferroviaria espanola, el
ferrocarril; eje fundamental para la recuperacion sostenible europea, e industria ferroviaria espanola;
empresas preparadas para los nuevos retos.

La versiéon online de la misma se puede consultar y descargar todos los nUmeros www.magazine.
mafex.es, una web dedicada en exclusiva a la misma.
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CAMPANA
“MERCANCIAS
AL TREN"

La adhesion de MAFEX desde el pasa-
do 2022 a lainiciativa europea “Mercan-
cias al tren” muestra el compromiso de
la industria ferroviaria espafola ante la
descarbonizacion del sector del trans-
porte, avanzando hacia la movilidad
sostenible e impulsando al ferrocarril
como medio de transporte clave para
la lucha contra el cambio climatico.
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Desde MAFEX durante el 2023 ademas,
de realizar acciones de divulgacion en-
tre sus grupos de interés, se impuso y
colaboré la realizacién de dos jornadas

v

especificas, tanto en Algeciras el 5 de - h1 _ ; . -

mayo como Madrid el 24 de octubre [N AF ert nﬂcla s; -
- [\ B.1

y que contd con la participacion de
Transfesa Logistics, Stadler, Ermewa,
Marsh, Medway, Traccion Rail, Tratan-
sa Puerto de Algeciras y Valencia Port
como entidades colaboradoras.

o

E

CERCA DE NUESTROS SOCIOS

Durante el 2023 se organizaron mas de 40 encuentros y visitas a empresas asociadas con el objetivo
de continuar identificando y analizando los principales retos que pueden tener y canalizar cualquier
consulta adicional a través de los servicios que desde la Asociacion se ofrece.

MAFEX EN PRENSA

En el ano 2023, MAFEX ha continuado con el refuerzo de su aparicion en prensa para aumentar el
alcance del posicionamiento de sus socios, dar visibilidad y representar a la industria ferroviaria es-
pafola, asi como para dar a conocer las actividades de la asociacion. La relacién con los profesionales
de los medios, asi como el envio de notas de prensa periddicas y la atencidon a las peticiones de cola-
boracion han sido una prioridad para la Asociacion.

Durante este ano se han elaborado 25 articulos y notas de prensa que han tenido una importante
repercusion tanto en medios generalistas como medios especializados, tanto nacionales como in-
ternacionales. Mas de 110 medios de todo el mundo han informado de las actividades y actualidad
de MAFEX y sus empresas asociadas.

rail

Fomenio desisca la contribuchin del sectar
lermenciarion exterion
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REDES SOCIALES

\$ xxxxz;e:z.ieje.mafex.es 38500 visitantes
m Mafex, Spanish Railway Association 6-|-| 4 seguidores (15%)
@MafexSpain 1820 seguidores (+10%)
@ @ mafex_spanish_rail_industry iNuevo canal!

122 JORNADA
DE PUERTAS
ABIERTAS

En el 2023, MAFEX organizo las
12° jornadas de Puertas Abier-
tas en Leioa y Madrid los dias
24 de noviembre y 14 de di-
ciembre respectivamente, con
el objetivo de dar a conocer los
servicios de la asociacion a las
empresas que no forman parte
de la misma.

122 Jornada de Puertas
Abiertas_

El programa de las jornadas
contd ademas con la interven-
cion de los representantes de
2 empresas asociadas, quie-
nes expusieron su experiencia
como socios a las 11 empresas
interesadas que asistieron.

14 de diciembre 2023
d Horario

09:30-11:00 h. Melia Serrano
C. de Claudio Coello, 139, 28006 Madrid
s A L |
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RELACIONES INSTITUCIONALES Y
POLITICA COMERCIAL

Durante el ano 2023 se han seguido reforzan-
do laslineas de actuacion habitualesy estable-
cido otras nuevas otras. Cabe destacar nuestra
relacion con diferentes instituciones como el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, la
Secretaria de Estado de Comercio del citado
Ministerio, el Ministerio de Transportes, Movili-
dady Agenda Urbana, el Ministerio de Asuntos
Econdémicosy Transformacion Digital, ICEX Es-
pana Exportacion e Inversiones, Gobierno Vas-
co, Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial
(SPRI), el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), diferentes centros de investigacion
vy Universidades, ADIF, Renfe, la Confederacidon Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOQOE),
Agencia Espanola de Seguridad Ferroviaria (AESF) entre otras.

Asi, Mafex ha emprendid diversas iniciativas para consolidar la colaboraciéon en el ambito ferroviario.

Estas acciones abarcaron desde la renovacion de acuerdos estratégicos con entidades clave como
ADIF y Metrotenerife, orientados a potenciar oportunidades de negocio y fomentar la internaciona-
lizacién e innovaciéon en el sector ferroviario espanol.

En el ambito regulatorio, se llevaron a cabo encuentros con entidades relevantes, como la Agencia
Espanola de Seguridad Ferroviaria, para abordar aspectos cruciales como las Especificaciones Téc-
nicas de Interoperabilidad.

La participacion en el Consejo de Transporte y Logistica de CEOE, junto con otras comisiones, desta-
c6 el compromiso de Mafex en la defensa de los intereses de la industria ferroviaria.

Ante las elecciones generales de julio, Mafex transmitid su posicidén a los principales partidos politi-
cos respecto a las necesidades del sector.

A lo largo del afno, se siguid de cerca el impacto en la industria debido al contexto inflacionista y la
situacion geopolitica actual, asi como la gestion e implementacion de los Fondos Next Generation,
entre otros asuntos.
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PARTICIPACION DE MA-
FEX EN UNIFE

UNIFE, asociacion a la que pertenece
MAFEX desde el afho 2009, tiene como
objetivo velar por los intereses de la
industria ferroviaria europea. Desde
enero de 2023 MAFEX asume la presi-
dencia del Comité de Asociaciones Na-
cionales, foro a través del cual se hace
llegar a nuestras empresas informa-
cion sobre todos aquellos temas que
nacen en el seno de las instituciones
comunitarias y que directa o indirec-
tamente les afectan, y para trasmitir
nuestra posicién ante temas de impor-
tancia.

MAFEX en CEOE

Desde el ano 2016 Mafex es miembro de CEOE. Gracias a ello, estamos presentes en seis de sus co-
misiones: Relaciones Internacionales, Movilidad Sostenible, 1+D+i, Transporte y Logistica, Industria
y Transicién Ecolégica y Unién Europea, asi como en diversos Grupos de Trabajo, participando de
manera regular en reuniones, encuentros y foros con ocasién, por ejemplo, de la visita a Espana de
Delegaciones e Instituciones Extranjeras; y facilitando a las empresas asociadas acceder a dicho
eventosy a toda la informacién que la entidad genera.

MAFEX en ALAMYS

En el marco del acuerdo de colaboraciéon con Alamys (Asociacion Latinoamericana de Metros y Sub-
terraneos) MAFEX particip6 el pasado ano en sus Comités Técnicos (Barcelona, 6-9 junio) y se asistira
proximamente a su Asamblea General (Quito, abril de 2024).

Rlamys

Comités N
Técnicos

6 - 9de junio de 2023
Barcelona, Espaiia

© = "= Prec
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EMBAJADAS DE TERCEROS PAISES EN ESPANA

En 2023 también se ha querido fortalecer la relacion bilateral con embajadas y oficinas comerciales
de interés para nuestras empresas. Para ello, se han mantenido distintos encuentros y reuniones
con embajadas y oficinas comerciales de paises como Turquia, Egipto, Israel, Grecia, Ucrania, Brasil
o Portugal.
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JUNTA GENERAL Y COMITES
XXI JUNTA GENERAL

Fecha: 30 de mayo
Lugar: CEOE - Madrid

El acto contdé con una amplia participa-
cion de sus empresas asociadas. Ade-
mas, durante la sesién publica se contd
con la presencia de instituciones tales
como Ministerio de Transportes, Movili-
dad y Agenda Urbana, Adif, Renfe, Fun-
dacion de los Ferrocarriles Espanoles
(FFE), Plataforma Tecnoldgica Ferrovia-
ria Espanola (PTFE), Metro de Madrid y
CDTI.

Durante la primera parte del encuentro
se realizd un balance de las mas de 220
acciones organizadas y/o coordinadas
por Mafex durante el pasado ano desta-
cando, ademas, el aumento de la cifra
de socios, citas imprescindibles para la
promocion exterior tanto en el 2022 como 2023 como InnoTrans, la 8% Convencidén Ferroviaria Inter-
nacional celebrada en Toledo y Rail Live!

El avance en acciones de innovacion y talento, la puesta en marcha de los foros sectoriales de merca-
dos internacionales, digitalizacion y sostenibilidad para el fomento del networking y otras iniciativas,
foros y canales en materia de comunicacion, representacion y colaboracion.

Por otra parte, se presentaron las acciones que tendran lugar durante el segundo semestre del ano,
entre las que destaca la feria-congreso feria Rail Live! Sefalar que, en el marco de este encuentro, se
dio la bienvenida formal a algunas de las nuevas empresas que se han incorporado a Mafex en los
ultimos tiempos: Air Rail, Deimos Group, Grupo Elecnor, S.A.E. Ibertest, Job Impulse Espana, Llalco -
Industrial, Salicru, Trafag Espana y Wabtec Corporation.
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COMITE DE DIRECCION

Fechasy lugar: 21 de febrero
(Madrid), 3de mayo (online),
26 de septiembre (Madrid) y
26y 27 de octubre (San Se-
bastian)

Durante este ejercicio se ce-
lebraron 4 reuniones, en las
qgue los miembros del Co-
mité de Direccién debatie-
ron acerca de las distintas
actividades desarrolladas
por la Asociacién durante el
afo, tales como los relativos
al funcionamiento de la or-
ganizacioén, las actividades
gue desde MAFEX se desa-
rrollan del Plan Estratégico
para el periodo 2021-2024
entre otras.

COMITE INTERNACIONAL

Fechasy lugar: 15 de marzo (Leioa), 28 de octubre (Zaragoza) y 20 de diciembre (online)

En 2023 se celebraron 3 reuniones, donde en todas ellas continuaron trabajando en las lineas de
accion establecidas en el Plan Estratégico de la Asociacion.

Ademads de su labor de apoyo en las diferentes acciones de Promocién Exterior, en el Comité
Internacional se abordaron temas tanto de Politica Comercial y Relaciones Institucionales como
Inteligencia de Mercado. Cabe destacar asuntos tales como analisis de mercado, mapa de oportuni-
dades, contratacion publica, apoyo a la internacionalizacion de la empresa e instrumentos de defensa
comercial sector entre otros.

COMITE DE INNOVACION

Fechasy lugar: 13 de febrero (online), 20 de junio (Leioa) y 6 de noviembre (Madrid)

Durante las 3 reuniones mantenidas a lo largo del ano se continud trabajando en las lineas de acciéon
y las actividades y prioridades identificadas para los afios 2021-2024. El comité cuenta actualmente
cuenta con 23 empresas.

COMITE DE COMUNICACION

Fechasy lugar: 14 de marzo (online), 14 de septiembre (Leioa), 14 de diciembre (Madrid)

Durante las 3 reuniones mantenidas a lo largo del ano, las 17 empresas que forman parte de este
para el periodo 2022-2023 centraron la labor fundamentalmente en la definicién y seguimiento del
Plan de Comunicacién de la Asociacion y de las actuaciones derivadas del mismo a través de los dis-
tintos canales que desde MAFEX se emplean.

Asimismo, ayudod a definir el Plan de Contenidos de la revista corporativa MAFEX, la puesta en mar-
cha de la campana de apoyo y diseminacion de “Mercancias al Tren” y la encuesta de satisfaccion
conforme se recoge al Plan Estratégico vigente.
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LISTADO DE SOCIOS

ACYCS SALES MANAGEMENT, S.L.
AIR RAIL, S.L.
ALSTOM TRANSPORTE, S.A.

AIMEN - ASOCIACION DE INVESTIGACION
METALURGICA DEL NOROESTE

AMURRIO FERROCARRILY EQUIPOS, S.A.
AQUAFRISCH, S.L.

APPLUS + LABORATORIES
ARCELORMITTAL ESPANA, S A
ARDANUY INGENIERIA, SA.

ARINO DUGLASS, SA.

ARTECHE (ELECTROTECNICA ARTECHE
SMARTGRID, S.L)

ASEA BROWN BOVERY, S A. (ABB ESPANA)
AZVI S.A

BUREAU VERITAS INSPECCION Y TESTING,
SLU.

CAF - CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A.

CAF POWER & AUTOMATION, S.L.U.
CAF SIGNALLING, S.L.

CAF TURNKEY & ENGINEERING, S.L.

CABLES DE COMUNICACIONES ZARAGOZAS.L.

CALMELL GROUP, S A.

CAUCHO INDUSTRIAL VERDU, S.L.
CEIT - CENTRO TECNOLOGICO
CELLNEX TELECOM, SA.

CERTIFER BELGORAIL SASUCURSAL EN
ESPANA

CETEST, S.L.

CITEF - CENTRO DE INVESTIGACION DE
TECNOLOGIAS FERROVIARIAS

34

COLWAY FERROVIARIA, S.L.

COMSA, S.A.

CREATE HUMAN RESOURCES

CUNEXT COOPER TECHNOLOGIES, S.L.
DANOBAT GROUP RAILWAY (DANOBAT, S. COOP.)
DEIMOS SPACE, S.L.U.

DINAMICAS DE SEGURIDAD, S.L. (DSAF)

ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, S.A.U.
(ELECNOR)

ELECTRANS, S.A. (Electrosistemas Basch)

ENYSE, S.A. (Enclavamientos y Senalizacion
Ferroviaria)

FLEXIX, S.A.

FORGING STEEL PRODUCTS, S.L.
FUNDICIONES DEL ESTANDA, S.A.
FUNOR, S.A.

CANTREX SPAIN S.A.

GEMINIS LATHES, S.A.

CMV SISTEMAS S AU

CURUTZPE TURNING SOLUTIONS, S.L.
HICASA - HIERROS Y CARBONES, S.A.
HISPACOLD, S.A.

JOB IMPULSE ESPANA

ICF - INGENIERIAY CONTROL FERROVIARIO, S A.
ICON MULTIMEDIA, S.L.

IDOM INGENIERIAY CONSULTORIA, S A.
IKUSI S.L.

IMATHIA CONSTRUCCION
INDRASISTEMAS, S.A.

INECO - Ingenieria y Economia del Transporte. S.A.



INGENIERIAVIESCA, S.L.

INGEROP T3, S.L. (INGEROP ESPANA)
INGETEAM POWER TECHNOLOGY, S.A.
INSE RAIL, S.L.

ITSS — IBERICA TECNOLOGIA EN SISTEMAS DE
SEGURIDAD FERROVIARIOS, S.L.

LA FARGA YOUR COOPERSOLUTIONS, S.A.

LADICIM - LABORATORIO DE LA DIVISION DE
CIENCIA E INGENIERIA DE LOS MATERIALES

LANDER SIMULATION & TRAINING SOLUTIONS, S.A.

LANTANIA, S A
LLALCO FLUID TECHNOLOGY, S.L.

LUZNOR DESARROLLOS ELECTRONICOS S.L.
MAIN RAIL, S.L.

METALOCAUCHO, S.L.

MGN TRANSFORMACIONES DEL CAUCHO, S.A.
MIERES RAIL, SA.

MOSDORFER UPRESA RAIL, S.L.

NEWTEK SOLIDOS S.L.

NEXT GENERATION RAIL TECHNOLOGIES, S.L.
NRF ESPANA, SA.

PARROS OBRAS, S.L.

PATENTES TALGO, S.L.

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS, S.AU
(PRECON)

PRETENSADOS DEL NORTE, S.L.
REVENGA INGENIEROS, S.A.

SALICRU S.A.

SATYS INTERIORS RAILWAY SPAIN, S.A.
SEGULA TECNOLOGIAS ESPANA, SAU.

SECHERON HASLER IBERICA, S.L.

S
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SENER INGENIERIAY SISTEMAS, S A,
SGSTECNOS, S A.

SICE - Sociedad Ibérica de Construcciones
Eléctricas, S.A.

SIEMENS RAIL AUTOMATION S AU
SIMULACIONES Y PROYECTOS, S.L.

SMART MOTORS (THINKING FORWARD XXI|, S.A)
SQS - SOFTWARE QUALITY SYSTEMS, S A.
STADLER RAIL VALENCIAS.AU.

SYNEOX RAIL, S.LL.

TALLERES ACUI, SA. (AGUI)

TALLERES ALEGRIA, SA.

TALLERES ZITRON, S.A.

TECNIVIAL, SA.

TEKNIKER - Research and Technology Centre
TELDAT, S.A.

TELICE, S.A.

TELTRONIC, S.A.

THALES ESPANA GRP, S AU.

TPF GETINSA INGENIERIA, S.L.

TRAFAG ESPANA

TRICO ADR IBERIA, S.L.

TYPSA - Técnica y proyectos, S.A.

URETEK SOLUCIONES INNOVADORAS, S.L.U.
VALDEPINTO, S.L.

VICOMTECH - Fundacion centro de Tecnologias
de Interaccion Visual y Comunicaciones

VIRLAB, S.A.
Voestalpine Railway Systems JEZ, S.L.
VOGELSANG, S.L. (Vogelsang Spain)

ZELEROS Clobal, S.L.
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