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Antecedentes y situacion actual

El transporte ferroviario es un contribuyente esencial para la economia de Espafia y de Europa,
donde el sector emplea en torno a 1,6 millones de personas, 400.000 de manera directa (1). En
Espafa, solo las empresas asociadas a MAFEX emplearon en 2016 a mas de 20.000 personas lo
cual, junto con el empleo generado por las empresas ferroviarias publicas y por otras empresas del
sector, representa unas cifras mas que significativas.

La investigacion, el desarrollo y la innovacién de los elementos y materiales de los propios sistemas
ferroviarios son actividades clave para poder garantizar la subsistencia y eficacia del ferrocarril del
futuro. Espafa dispone de un tejido industrial ferroviario muy competitivo, altamente profesional
y fuertemente integrado. Sin embargo, las crecientes necesidades y demandas en materia de mo-
vilidad de la sociedad, asi como el progreso tecnolégico logrado por otros modos de transporte
y las nuevas tecnologias procedentes de otros sectores, representan tanto un desafio como una
oportunidad para el sector, lo que nos obliga a sequir apostando, si cabe alin mas intensamente,
por la innovaciéon como puente hacia la excelencia.

Junto con la internacionalizacién, la innovacién juega un papel esencial como elemento
diferenciador y como eje de mejora competitiva. Ambos factores deben ser los que permitan
a la industria europea y espafiola mantener su liderazgo mundial.

El compromiso de +D, se traduce en una inversion continuada del 4% de la facturacién ferroviaria
de las empresas.

El ferrocarril de hoy puede ser sumamente competitivo, pero no lo seguira siendo dentro de unas
décadas si no se promueve una evolucion tecnoldgica continua que le permita hacer frente a las
citadas demandas de la sociedad futura y de los avances de dichos otros modos de transporte
menos sostenibles a nivel social o ambiental. Para ello es necesario articular politicas de apoyo
estables en materia de innovacion y mejora competitiva a nivel regional, estatal y comunitario. Un
claro ejemplo de este tipo de politicas es la iniciativa Publico-Privada Shift2Rail, la cual define las
prioridades en materia de desarrollo tecnolégico de la industria ferroviaria europea, constituyéndose
como el eje de la innovacién del sector en los ultimos afios.

Los rapidos avances tecnologicos, a través de la digitalizacion, la automatizaciéon y los nuevos ma-
teriales, por citar solo algunos ejemplos, brindan grandes oportunidades para ser mas competitivos
a nivel nacional e internacional. Sin embargo, para poder obtener un retorno de estos avances, el
sector debe invertir en investigacion y desarrollo, utilizando a su vez los mecanismos apropiados
de transferencia tecnoldgica con otros modos de transportes u otros sectores.
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Marco de innovacion

En el periodo 2014-2016, se concedid a las entidades espafiolas una subvencion a fondo perdi-
do acumulada de 1.933,8 millones de euros en las convocatorias del programa Horizonte 2020
de la Comisiéon Europea. Esto implica un retorno del 9,8% para Espafia y sitla a nuestro pais en
la cuarta posiciéon en el ranking de paises por subvencion recibida, solo por detras de Alemania,
Reino Unido y Francia (2).
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Grafico 1
Retorno Obtenido en H2020 por los seis primeros Paises
Fuente: CDTI (2017)

Una de las medidas de politica publica mas comunes para promover las actividades de [+D+i
consiste en otorgar recursos a empresas con potencial innovador. A nivel nacional y europeo,
existen diferentes programas de financiacién cuyo objetivo es elevar el nivel tecnolégico de las
empresas para incrementar su competitividad en el mercado.

A este respecto, la principal iniciativa de la Unién Europea en materia de desarrollo es la Estrate-
gia Europa 2020, que engloba entre otros al mencionado Horizonte 2020. Esta iniciativa cuenta
con el respaldo politico de los dirigentes de la Unién Europea, cuyos miembros coinciden en que
la inversion en materia de investigacion e innovacién es primordial para un crecimiento
inteligente, sostenible e integrador de la Union.

En el ambito ferroviario es la iniciativa Publico-Privada Shift2Rail la que contribuye principalmente
a este crecimiento inteligente y sostenible del sector, fomentando la investigacién y la inno-
vacion en el mismo.
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Los objetivos principales de Shift2Rail se orientan hacia el logro de un area ferroviaria europea
unica, mejorar el atractivo y la competitividad del sistema ferroviario europeo para garantizar
un cambio modal desde la carretera hacia el ferrocarril, y mantener el lliderazgo de la industria
ferroviaria europea en el mercado global (4).

El programa, que cuenta con la implicacién directa de varias empresas espafolas en sus érganos
de gobierno, ha beneficiado a fecha de marzo de 2018 a un total de 87 empresas espafolas que
estan involucradas en la ejecuciéon de 35 proyectos, siendo PYMEs 12 de ellas.

Cabe destacar también que Espafia lidera el nUmero de proyectos adjudicados a entidades que no
son miembros de Shift2Rail. La distribucion de los proyectos adjudicados por pais a estas entidades,
en términos de numero de proyectos y numero de beneficiarios, se puede observar a continuacion:
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Grafico 2

Distribucion del numero de proyectos a entidades no miembro del Shift2Rail
por participacion del pars.
Fuente “Interim evaluation Shift2Rail Joint Undertaking”. Junio 2017

Segun los datos ofrecidos por Shift2Rail, la financiacién recibida por parte de las entidades espafiolas
hasta marzo de 2018 en proyectos concedidos ascendié a 23,6 Millones de euros (7). Cabe destacar
ademas el logro que ha supuesto el Shift2Rail para las entidades espafnolas fundadoras y asociadas,
las cuales tienen asignado el 18% del total del presupuesto disponible para todas estas entidades a
nivel europeo.
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Grafico 3

Participacion por Pais en M€

Objetivo: mayor representatividad y apoyo espafol en [+D

El objetivo de MAFEX y sus asociados es asegurar un firme apoyo a la I+D ferroviaria tanto a nivel
nacional como internacional, impulsando el desarrollo de tecnologias innovadoras y consiguiendo
asi una mayor competitividad de las empresas espafiolas, asi como un incremento de su presencia
en los grandes programas de [+D comunitarios, tales como Shift2Rail, a nivel de proyectos, a nivel
de presencia en 6rganos de direccién, y a nivel de dotacion de recursos econémicos que permitan
al sector sequir a la cabeza de los cambios tecnolégicos e innovaciones que se produzcan en todo
el sector.

Para ello seria necesario que las Administraciones publicas y entidades gubernamentales
fomenten y apoyen la innovacion en el transporte ferroviario con programas de |+D+i
que incluyan planes de financiacién a largo plazo, consiguiendo asf:

¢ Un transporte ferroviario automatizado que mejore la eficiencia, efectividad y seguridad
del sistema actual.

¢ Una movilidad como un servicio sin interrupciones que proporcione a los clientes (pasajeros
y carga) viajes puerta a puerta personalizados y eficientes.

¢ La digitalizacion de la cadena de suministro (Industria 4.0).

¢ Desarrollo del nuevo tren digital e inteligente.

¢ Un ferrocarril eficiente de cero emisiones.

¢ Un mantenimiento eficiente tanto de infraestructura como del material rodante.
¢ Una infraestructura optimizada para conseguir un transporte multimodal.
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Conclusion

A pesar de que el ferrocarril sigue siendo un pilar clave del transporte de pasajeros y mercancias, es
necesario un cambio radical para hacer frente a los retos a los que el sector se enfrenta en materia
de digitalizaciéon, automatizacion, urbanizaciéon y cambio climatico.

Para conseguir esto, sera necesario que las decisiones se tomen no solo sobre las experiencias
pasadas, sino también sobre las posibilidades futuras. El futuro del ferrocarril en Espafia y Europa
ya se esta gestando en base a las decisiones actuales, por lo que resulta imprescindible que la in-
dustria ferroviaria espanola y las Administraciones apoyen desde hoy la innovacion en el
sector, y estén presentes y activos en los foros donde se decide y desarrolla dicho futuro.

La industria ferroviaria espafiola tiene ante si unas previsiones de futuro optimistas y esperanza-
doras. No obstante, para que las expectativas se materialicen, es preciso dotarse de una politica
de estado en inversiones ferroviarias clara, estable y duradera, que permita a las empresas
gue intervienen en el sector poder dimensionarse y establecer estrategias que acompanen el de-
sarrollo ferroviario nacional.

Estos desafios y la visién de iniciativas como Shift2Rail ofrecen un conjunto Unico de oportuni-
dades para el sector y en particular para las empresas espafiolas.

Es por ello que MAFEX considera la innovaciéon como el pilar esencial para conseguir la necesaria
evolucion del sector ferroviario y de su industria y, en representacion de las empresas socias, solicita
el apoyo de las instituciones gubernamentales espanolas en los diferentes programas de
financiacion, como puede ser el futuro Shift2Rail 2 (2021-2027) dentro del proximo programa
europeo de Investigacion e Innovacion (HORIZON EUROPE).
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