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“El diez por ciento
del negocio exterior
del sector se hace
en Oriente Medio”

Pedro Fortea es director general de Mafex, patronal
que organiza y acompana a las empresas ferroviarias
espaniolas en su aventura internacional. Desde la fir-
ma del proyecto de alta velocidad en Arabia Saudi.
han transcurrido tres anos ya han dado comienzo
las pruebas reales de un tren en via y el balance del
periodo, segun Pedro Fortea es la “puesta en valor
la capacidad de las empresas espanolas para supe-
rar retos en los proyectos ferroviarios mas exigentes.
Prueba de ello es la estrecha colaboracion con las
autoridades del pais, la coordinacion e integracion de
las empresas del consorcio para responder en todo
momento, de forma rapida, eficaz y segura, a las difi-
cultades técnicas asociadas a la zona geografica con
un clima tan extremo”.

/Qué balance hace del desarrollo del pro-

yecto hasta la fecha?

Mas alla de la situacion actual del proyecto, es
mas que significativa la aportacion que ha supuesto
para dotar a nuestra industria de maxima visibilidad
internacional, haciendo reconocible a la misma como
una de las mas competitivas a nivel mundial. Igual-
mente el proyecto ha marcado un elemento diferen-
ciador y potenciador de la Marca Espana en su con-

“Las principales
companias
ferroviarias y
organismos
directores del
transporte Golfo
Pérsico son ya
clientes de la
industria espanola”
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junto superando las barreras puramente sectoriales.
Por ambos motivos, el éxito del proyecto es y sera
sin duda un referente para toda nuestra industria y
Espana de cara al exterior.

La industria espanola ferroviaria ha conse-
guido importantes contratos adicionales al
proyecto Haramain, tanto en Arabia Saudi
como en los paises de la zona. ;Podria deta-
llarnos cuales son los valores de la actividad
empresarial espanola?

El denominador comun es la confianza en una
industria que se ha ganado su posicion de liderazgo
por su alta especializacion en todos los subsectores
ferroviarios, su capacidad tecnologica y una con-
solidada experiencia. Es el resultado del know-how
adquirido tras su destacada participacion en el desa-
rrollo de la moderna red ferroviaria de nuestro pais y
el respaldo obtenido, ademas, en proyectos de gran
envergadura en todo el mundo.

La capacidad de adaptacion a distintas situa-
ciones, complejas y particulares en muchos casos,
como es el de los paises de Oriente Medio, la flexibi-
lidad a la hora de gestionar proyectos, la amplia ca-
pacitacion y especializacion de nuestras empresas y
de las personas que en ellas trabajan, y la capacidad
de tender alianzas con entidades y empresas locales,
son elementos sin duda caracteristicos de la indus-




“Hay que destacar
el esfuerzo de

las empresas por
posicionarse con
presencia local”

tria ferroviaria espanola. En este sentido los éxitos
cosechados en la region son solo ejemplo las refe-
rencias gue nuestro pais puede poner encima de la
mesa y que afianzan la accion exterior cada vez mas
creciente de nuestras companias.

Acompanando esta labor desde entidades
como MAFEX no hacemos mas que ayudar y poten-
ciar el que cada vez mas, el buen nivel y saber hacer
de nuestra industria sea mas reconocido a nivel in-
tefnacional. Todo poniendo siempre en primer lugar
a las empresas y el mérito que tiene su gran vocacion
de internacionalizacion y de innovacion demostrada
en los ultimos tiempos.

¢ Tiene informacion detallada de los contra-

tos conseguidos por las empresas del sector

en esta zona de Oriente Medio?

Oriente Medio es sin duda una region cada vez
con mayor presencia de empresas espanolas ferro-
viarias. Desde Kuwait hasta Oman. pasando por Ca-
tar, Emiratos Arabes o Arabia Saudita, un importante
namero de empresas espanolas participa de forma
activa en el desarrollo ferroviario atin incipiente de la
region, bien en trabajos de consultoria, senalizacion
y control de trafico como suministrando material ro-
dante a los ferrocarriles de las principales operado-
ras de la region, la Saudi Arabian Railways (SAR) y la
Saudi Railway Organitation (SRO), entre otras.

/Qué significa hoy esta zona de Oriente
Medio para las cuentas de resultados de las
empresas espanolas del sector?

El area de Oriente Medio aumenta cada ano
en la cartera de proyectos internacionales de las em-
presas espanolas y representan una cifra cercana al
10% de las exportaciones espanolas del sector en el
periodo 2010 - 2014. Una cifra que se prevé que ira en
aumento antes los proyectos ferroviarios y de me-
tro de la region, que despiertan un gran interés en
la industria ferroviaria asociada a Mafex. Sin lugar a
dudas Oriente Medio se presenta como una de las
regiones en la que desde el sector y se estan desa-
rrollando grandes esfuerzos. Asi, desde la Asociacion
en los ultimos anos se han coordinado multiples
delegaciones inversas de organismos de la region a

Espana, un nimero importante de delegaciones em-
presariales a los paises de Oriente Medio y hemos
participado por ejemplo (y participaremos de nuevo
en 2016) en la feria Middle Fast Rail en Dubai, donde
coordinaremos la presencia espanola agrupada en
esta feria, con el apoyo del ICEX. Se trata en definitiva
de potenciar y apoyar de nuevo la labor y esfuerzo
de las empresas espanolas.

/Qué papel desempenan las medianas em-
presas del sector en el éxito de la expansion
la zona?

Las pequenas y medianas empresas tienen
un importante papel en la cadena de valor de toda
la industria. Estas pymes trabajan para los principa-
les actores en el ambito mundial y participan en los
proyectos tecnoldgicamente mas avanzados, como
los que se llevan a cabo en Oriente Medio. Esta cola-
boracion garantiza su conocimiento, competitividad
y capacidad de adaptacion a los clientes finales, asi
como la actualizacion continua de su tecnologia a
los Mercados mas exigentes.

En lo relativo a Oriente Medio, pero también
en otras regiones del mundo cabe destacar el esfuer-
z0 de muchas empresas a la hora de posicionarse con
presencia local, bien a través de filiales, delegaciones,
implantaciones productivas, etc. Asi por ejemplo, se-
gun informacion que manejamos en la Asociacion,
de las 75 empresas asociadas actualmente, al menos
veinte empresas asociadas tienen presencia con ofi-
cina en la region, mas de diez trabajan con la figura
de agente también en estos paises, y empresas es-
panolas han participado en los tltimos anos en mas
de cincuenta proyectos de distinta indole y tamano
en estos paises en lo que atane al sector ferroviario.
Nos referimos no solo a grandes proyectos en si, sino
también a ventas y contratos de pequenas y media-
nas empresas, también muy activas en la region.

Por citar algunos ejemplos, SRO, SAR, Metro
Dubai, Metro Riad. Ministerio De Comunicaciones De
Kuwait, Qatar Rail. Departamento de Transportes de
Abu Dhabi, entre otros, son ya clientes de empresas
espanolas. mm

“Las empresas

han demostrado

en Arabia Saudi

su capacidad

de adaptacién a
situaciones dificiles”
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